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Totale Per sonalfreisetzung: M oglichkeiten, Probleme,
L 6sungsansatze und Vorgehensweise in der Praxis

Griinde fur eine totale Per sonalfr eisetzung:

Immer wenn mehr Arbeitskréfte im Betrieb angestellt sind a's zur Leistungserstellung bendtigt
werden, muf3 Personal abgebaut werden (z.B. schlechte wirtschaftliche Lage, verstarkte
Konkurrenz, Rationalisierung, Outsourcing, Konzentration auf Kernbereiche ...). Auch bei
einer Veranderung des Betriebsgegenstandes oder einer Betriebsverlagerung kann es zur
Trennung von Arbeitnehmern kommen, ebenso wie bel einer gewollten (Betriebsaufgabe) oder
ungewollten (Konkurs mit Liquidation) Beendigung des Betriebes.

M oglichkeiten der Personalfr e setzung:

B Ausnutzen der Mitarbeiterfluktuation (nur l&ngerfristig und fir einen Teil der
Arbeitnehmer moglich)

B vorzeitige Pensionierungen (nur fir wenige Arbeitnehmer moglich)

B Aufhebungsvertrage (einvernehmliche Trennung mit Leistung einer Abfindung, daher keine
direkte Mitwirkung des Betriebsrates; nur fir Arbeitnehmer, die eine Chance sehen, leicht
eine neue Stelle zu finden)

B Outplacement (zusétzliche Leistungen zum Aufhebungsvertrag wie Beratung und Hilfe bel
der Stellensuche; kosten- und zeitaufwendig; eigentlich entwickelt fir FUhrungskréfte)

B Entlassungen (moglich fir alle Arbeitnehmer; besondere Bestimmungen fir dtere und
behinderte Arbeitnehmer, Auszubildende und Frauen im Mutterschutz)

Probleme bel der Dur chfiihrung einer totalen Per sonalfr eisetzung:

Auf Angebote zu einer einvernehmlichen Trennung vom Betrieb wie vorzeitige Pensionierung,
Aufhebungsvertrdge oder Outplacement findet sich nicht ausreichend Resonanz. Dies kann
einerseits an der schlechten Lage am Arbeitsmarkt liegen, andererseits sind moglicherweise
nicht ausreichend geeignete Arbeitnehmer (Alter, Qualifikation) im Betrieb vorhanden.

Jede Kuindigung ist in Betrieben, die einen Betriebsrat haben, diesem gegentiber
anzeigepflichtig. Dem Betriebsrat mul3 dann eine ausreichende Frist zur Stellungnahme
eingerdumt werden. Bel Nichtbeachtung dieser Vorschrift drohen
Nachteilsausgleichsanspriiche der Arbeitnehmer und kostenintensive Verzogerungen



Ein totaler Personalabbau in grofierem Umfang bedeutet eine Betriebsdnderung nach 8111ff
Betriebsverfassungsgesetz, dadurch ergeben sich weitere Mitwirkungsrechte des Betriebsrates
(Beteiligungsverfahren):

B |nformationsrecht

B Beratungsrecht

B Durchfiihrung eines Interessenausgleichsverfahrens
B Durchfiihrung eines Sozia planverfahrens

Dabei mul3 die Einigung Uber einen Interessenausgleich ernsthaft versucht werden, sie kann
jedoch von keiner Seite erzwungen werden. Ein Sozialplan ist dagegen verpflichtend
abzuschlief3en, er ist notfalls durch Anrufung der Einigungsstelle erzwingbar. Wird dieses
Verfahren, das sich, bei entsprechender Taktik des Betriebsrates, (ber mehrere Monate
erstrecken kann, nicht eingehalten, fuhrt dies zu Unwirksamkeit der Kiindigungen. Dadurch
entstehen weitere Verzogerungen mit erheblichen Kosten.

M assenentlassungen sind gegentiber dem Arbeitsamt anzeigepflichtig. Bereits wenn

M assenentlassungen sicher erwartet werden, mul dies dem Prasidenten des
Landesarbeitsamtes mitgeteilt werden. Bei der konkreten Durchfiihrung muf3 dem Arbeitsamt
gegenuiber eine Massentl assungsanzeige gemacht werden. Dadurch tritt zunéachst eine
einmonatige Sperrfrist fir Entlassungen ein, diese missen anschlief3end in der Freifrist von
einem Monat vollzogen werden. Dies macht eine sehr genaue Planung der Kiindigungstermine
notwendig, die leicht durch ein verzdgertes Beteiligungsverfahren gestort werden kann.

Vorgehen zur Vermeidung von Problemen und Ver zoger ungen:

Eine genaue Kenntnis und Beratung Uber alle Regelungen und deren Auslegung sind
unerl&3lich, nur dann ist eine Planung aller Termine moglich. Dabel sollte ausreichend Zeit vor
allem fir das Beteiligungsverfahren eingeplant werden. Einvernehmliche L ésungen, auch wenn
diese mit Zugestandnissen verbunden sind, sind zeitraubenden Verfahren vor der
Einigungsstelle oder dem Arbeitsgericht vorzuziehen.

Beispiele fur den I nhalt von Sozialplénen:

Die Hohe der Abfindungen richtet sich in den meisten Féllen nach den Faktoren Lebensalter
und Betriebszugehtrigkeit des Arbeitnehmers und seinem Monatseinkommen, teilweise spielt
auch der Familienstand eine Rolle.
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