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L ogistik und Transportmanagement

Logigtik wird meist as marktorientierte, integrierte Planung, Gestaltung, Abwicklung und Kontrolle des gesamten Materia- und
dazugehdrigen Informationsflusses zwischen Unternehmen und seinen Lieferanten, innerhalb eines Unternehmens sowie zwi-
schen einem Unternehmen und seinen Kunden gesehen.

Unter Logistik versteht man heute im weitesten Sinne die physische Versorgung eines Unternehmens mit Ressourcen, d.h. mit
Gitern, Dienstleistungen und Informationen in einer zeitlich und ortlich korrekten Verteilung:

Das richtige Gut soll in der richtigen Menge, der richtigen Qualitat, am richtigen Ort, zur richtigen Zeit, zu den
richtigen Kosten, fir den richtigen Kunden verfiigbar sein.

Ein dementarer Baustein im Bereich der Logidtik ist ein effizientes Transportmanagement dieser Materia- und Informations-
flusse. Hierbel wird unter Einsatz modernster Informationstechnologien und Transportsysteme eine optimae Transportlésung im
Bezug auf Quditét, Zeit und Preis gewdhit.

Einsatzgebiete der L ogistik im Unternehmen
Zur Erflllung dieser Ziele erbringt die klassische Logigtik insbesondere Lager-, Trangport- und Umschlagdeistungen. Wichtige
Subsysteme sind die Beschaffungs-, Produktions-, Digtributions- und Entsorgungslogistik.
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Strategisches und strukturelles Entscheidungsfeld Logistik



L ogistikkette und -netzwerke/ Gru

ndstrukturen von L ogistiksystemen
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L ogistiknetzwerke
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Baumartige "one-to-many"
oder "many-to-one" Netzwerke

Flachige "many-to-many"
Netzwerke

Systematisierung unterschiedlicher Arten von Logistiknetzwerken

Grundstruktur eines flachige Transportnetzes

Srategische Unternehmensnetzwer ke zei chnen sich durch bestimmte Merkmale aus:

Die eingebundenen Speditionen und Transportunternehmen bleiben rechtlich selbsténdig

Die Unternehmen erstellen gemeinsam ein logistisches Leistungsangebot, mit dem Zidl die logistische Wertschdpfungskette

zu optimieren (vgl. Supply Chain Management)

Es besteht eine enge Beziehung zwischen den Unternehmen

Erschliel3ung wettbewerbsrelevanter Potentiale auf Méarkten, in denen Unternehmen tétig sind oder tétig sein wollen

Kundenorientierung im Rahmen des Transportmanagements

Transportkosten|
Transportpreis Transportqualitat

Wahl des loptimalen Transportmittels
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Transportsyseme

Trangportsysteme

.

AuRerbetriebliche Transportsyseme Innerbetriebliche Transportsysteme (Forder mittel)
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Leitungsnetze
Kombinierter Verkehr

22222,

Wanderiische
Hollenbahnen
Ralichenhalmen

Rettenforderer

v

Fardermatte] fir dien innerbetne blichen Transport JI

h 4
- Unsietig #
L = I
o ¥ : b4
Hdhq.-n'ufu. Hegulinrderrewge Aulrikge
[Bruckcnkrane _I.?_-_[:Tr_ll:tz'a‘_a il Perneiaud e
Scherhenrdlen Hingekrune Regalstapcigerar Lastenapiripe
Fahreeuphrane | | Hingekrane Fahrireppesn
Crurtforderer Dehkeane Stepeiiranc 3 —
Stapeciforlenes Partallrane
Rrebtiederer Luufkrane
Unterflurionder- Seapeibrane ¥

— - |‘1I.I:Ig|:'ilqu.I3L'!I'€
1 Toamsporimittel

Wendelutschen

:.t?ﬂl]u:.lg‘dtlcr |.I|I.':IIN i C_:I:'l-_.z;im.i::m -'F['uti:.lf.l!uh:
Beurteilung der auferbetrieblichen Transportsysteme Hocnhrmagen if.‘{i’:;.'.’.':il‘f;‘"‘” kison
Porlhubwagen mpioTen || sysoeme
Vor- und Nachteile der Verkehrsmittel e
Nachteile
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Haus-Haus-Verkehre Witterungsabhéangigkeit

Schnelligkeit Steigende V erkehrsdichte macht die Einhal-

Keine Fahrplangebundenheit tung von Lieferzeiten schwieriger

Stérkere Berlicksichtigung von Kundenwin-
schen

Umweltbelastung
Begrenzte Ladungsgewichte

Eisenbahn

Konkurrenzlos beim Transport von Massen-
gutern auf dem Land, besonders grof3ere Ent-
fernungen

Geringe Umweltbelastung
Witterungsunabhéngigkeit

Nur selten durchgehende Haus-Haus Verkehre
madglich

Schienengebundenheit

Fahrplangebundenheit

Hoherer Verpackungsaufwand als beim Lkw
eforderlich

Binnenschifffahrt

Hohe Transportgewichte Niedrige Geschwindigkeit

Niedrige Frachten Witterungsabhangigkeit (Eis, Hochwasser)

Geringe Umweltbelastung Keine Haus-Haus-V erkehre moglich
Seeschifffahrt

Konkurrenzlos beim Transport grofRer Guter-
mengen zwischen Kontinenten

Im Vergleich zum Flugzeug niedrige Raten
Containereinsatz macht es heute mdglich, auch
hochwertige Giiter Uber See zu beftrdern

Im Vergleich zum Flugzeug langsam

Guter wahrend der Reise recht hohen Belas
tungen ausgesetzt

Landsaitige Vor- und Nachlaufe sind beim
Seetransport meist langer

Luftverkehr

Hohe Transportgeschwindigkeit
Geringes Transportrisiko
Eingparung von Verpackungskosten
Niedrige Versicherungspramien

Im Vergleich zur Seefracht teuer
Begrenzte Tragféhigkeit der Flugzeuge
Problem beim Transport sperriger Giter
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Leltungsnetze
Bei kontinuierlichem Bezug bzw. Absatz allen

anderen Beforderungsmitteln kostenméaldig - Hohe Invedtitionen, daher nur rentabel bel
Uberlegen langfristiger Absicherung des Absatzes bzw.
Hohe Zuverl&ssigkeit des Bezuges

Umweltfreundlichkeit

Kombinierter Verkehr

Nutzung der spezifischen Vorziige der in einer - Zeitverbrauch durch Umschlagvorgénge
Transportkette beteiligten Verkehrsmittel - Bindung an Fahrplane
- Wartezeiten an den Umschlagbahnhtfen

Neuer e Entwicklungen im Bereich des Transportmanagementsund der L ogistik

Technologien im Diengte desKunden

» relematik’ - ein Kurzwort aus Telekommunikation und Informatik - ist ein umfassendes
technisches System fir Informationsverarbeitung und Datentransport und in dlen Bereichen
des offentlichen und privaten Lebens mit Nutzen einsatzbar. Eine Teilaufgabe der
Tdematik bestent in  der Vekehrsmanagement-, Vekehrssteuerungss  und
Verkehrsinformationsfunktion.

Multimediasysteme im Lkw-Cockpit

Maogliche Anwendungsgebiete sind zB..

Flottenmanagementsysteme

Ortungs- und Positionierungssysteme (z.B. durch Global-positioning-system (GPS)-Satelliten) ~ Weltweite Ortung durch GPS
Routenoptimierungssysteme g o "5‘* |
Fahrerkommunikationssysteme (SMS oder Internationa Roaming GSM)

Verkehrdeitsysteme

Tracking-and-Tracing-Systeme (Statusmeldung und Sendungsverfolgung mittels Barcode)

Trangportborsen im Internet Setres T
Bei den Trangportbdrsen handdt es sich um Interorganisationssysteme, die durch Einsatz der Informatl onstechnologle Marktinfor-
mationen Uber Angebote von Fracht- und Laderaum liefern. Hauptzid der kostenpflichtigen Transportbdrsen ist der Abbau von
Informationsdefiziten, die eine effizientere Nutzung der vorhandenen Trangportkapazitéten bzw. Trangportraumdisposition verhin
dern.

City-L ogigtik

Zid der Citylogidtik ist die Optimierung des Lieferverkehrs in stédtischen Ballungsgebieten. Angtelle einer Vielzahl von Lieferfahr-
zeugen konkurrierender Diengtleister mit zum Teil geringem Audastungsgrad soll durch Biinddung der Fracht (u.a durch Gter-
verkehrszentren) auf feste , Didriktzulieferer” die Anzahl der Fahrten reduziert werden. Bildlich ausgedriickt, sollen auf einer Tour
die Apotheke, der Juwdier und das SiiRwarengeschéft vom selben Lkw beiefert werden.
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