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Warum ist die tarifliche Arbeitszeitverkirzung kein effizienter Weg zur
M ehrbeschéftigung im Unternehmen?

1 Definition von Arbeaitszeitverkiirzung (AZV)

Herabsetzung der planmafdig zu leistenden Anzahl der Arbeitsstunden innerhalb eines beliebigen Referenz-
zeitraums, so dal3 per Saldo die Summe der geleisteten Stunden sinkt. (Vgl. HoPeN, R. (1994), a. a. O., S. 6f.)

2 Formen der Arbeitszeitver kiir zung

— | jahrliche Arbeitszeit |

Arbeitszeitverkirzung
tagliche und wochentliche P 4
Arbeitszeit

-—

| Lebensarbeitszeit

3 Entwicklung der tariflichen Arbeitszait

Tarifliche Jahresarbeitszeit in der
Gesamtwirtschaft

19500, 2.309 Stunden
1960....ccccciviiiiieeeeeeeenn, 2.124 Stunden
1970, 1.898 Stunden
1980...cciiiiiiiiiiiiieeeeeee, 1.789 Stunden
Quelle: IG METALL
Vorstan (Hrsg) 1990 1.676 Stunden
(1998%"): IG Metall: 1994, 1.661 Stunden
Daten, Fakten,
informationan. Frankfurt 1997 (Westdtl.).............. 1.503 Stunden
e & (Ostdtl.)......ocvevee 1.594 Stunden

Neue Bundeslénder
1.7.1990/1. 10. 1990: 40 Stunden

1. 4.1994: 39 Stunden
1. 10. 1996: 38 Stunden

Fiir Auszubildende: 1) ab 1. 4,88 =38"/: 2)ab1.6./7.90=37

® Iminternationalen Vergleich hat Deutschland die kiirzeste tarifliche Jahresarbeitszeit!

4 Mdaliche beschaftigungsrestriktive Folgen der tariflichen AZV aus betrieblicher Sicht

4.1 Auswirkungen von Neueinstellungen auf die Kostensituation

Neueinstellung von Arbeitnehmern zur Aufrechterhaltung der Produktion fuhrt zur K ostensteigerung:

® Lohnausgleich wenn kein Lohnverzicht (steigert die Lohnkosten um 14,3 % bei einer Verkiirzung von 40
auf 35 Wochenstunden bel vollem Lohnausgleich)

® Fixkosten der Arbeit (abhéngig von der Zahl der Beschéftigten): z. B. Verwaltungsaufwand,
Weiterbildungs-mal3nahmen, soziale L eistungen, Einarbeitungskosten; evtl. gréf3erer Betriebsrat, mehr
Betriebsarzte; mehr Pflichtplétze fur Behinderte etc. nétig

Folge: Wettbewerbseinbuf3en im internationalen Vergleich (und damit Geféhrdung der Arbeitsplétze).

4.2 Alternative Reaktionen der Unternehmen auf tarifliche AZV angtelle von Neueinstellungen

tarifliche Arbeitszeitverkiirzung

_ Interne Flexibilitat /

/ konzerninterne Kooperation

Reduktion des eigenen (inlandischen) / ~a

Produktionsvolumens - - — - —

- Steigerung der —» | Rationalisierungsinvestitionen

v v Mehrarbeit Produktivitét
Reduktion des
Eigenfertigungs- Stlandort- \ /

i erlagerun

anteils veragening | Speed Management |
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4.2.1 Mehrarbeit (® Uberstunden) als Ubergangs tsung bis Umstrukturierungsmalinahmen getroffen sind

Ein ausgelasteter Betrieb kann zur Aufrechterhaltung der Produktion die AZV durch Uberstunden

kompensieren.

Folgen: Kein Beschaftigungseffekt, Mehrkosten durch Uberstundenzuschlége (falls keine Arbeitszeit-
flexibilisierung)

4.2.2 Speed Management zur Prozef3beschleunigung
a) Steigerung der Produktivitét
Ziel: Kostensenkung durch: ® neue technische Arbeitsmittel
® Arbeitsverdichtung durch Verénderung in der Arbeitsorganisation, Erhéhung des
Arbeitstempos und Erhéhung der Leistungsanforderungen
Folgen: Kein Beschaftigungseffekt, Belastung der Arbeitnehmer, Rationalisierungsinvestitionen auf léngere
Sicht nétig

b) Rationalisierungsinvestitionen

Ziel: Kompensation der durch dietarifliche AZV induzierte Kostenexpansion durch:

(1) Rationalisierung im technischen Bereich (Betriebsmittel, Werkstoffe)

(2) Rationalisierung im Bereich der menschlichen Arbeit

(3) Rationalisierung im Bereich des dispositiven Faktors (Organisation)

(4) Substitution von Arbeit durch Kapital (Mechanisierung, Automatisierung (z. B. Industrieroboter, CNC-Maschinen))
Folge: Kein bzw. negativer Beschaftigungseffekt.

4.2.3 Reduktion des eigenen (inlandischen) Produktionsvolumens

® passive Srategien: a) Reduzierung des Produktionsprogramms (Menge, Glterarten) (® Konzentration auf
Kernkompetenzen)
b) Zukauf von Halb- und Fertigfabrikaten (u. U. durch Importe) (® Lean Production,
Outsourcing, Leiharbeit/Fremdper sonal einsatz)

® resignative Srategie: Verlagerung von Produktionskapazitéten in das kostenguinstigere Ausland

Folgen: Kein bzw. negativer Beschéftigungseffekt, Umsatzeinbullen

Anteil der Rationalisierungsinvestitionen in den Nebenstehende Tabelle zei ot, dal’ Deutschland in
investifonsaiterindustrion den Folgejahren der massiven tariflichen AZV
: : 1986 1987 1988 1989 den gréften Anteil der Rationalisierungs-
Bundesrepublik 55 57 57 62 . . ..

[ Belgien - 16 19 1 investitionen an den gesamten Ausriistungs-
Frankreich _ 38 40 36 37 investitionen im Vergleich zu den wichtigsten
GroBbritannien 49 46 4 46 .

Italien - 51 47 50 européi schen Hauptkonkurrenzldndern hatte.
Niederlande - 18 30 32

Quelle: GEER, R. (1993): Die 35-Stunden-Woche ist und bleibt falsch. Eine “Zwischenbilanz” der Arbeitszeitverkiirzung aus der Sicht der
Arbeitgeber. In: Hampe, P. (Hrsg.): Zwischenbilanz der Arbeitszeitverkiirzung. (= Tutzinger Schriften zur Politik, Bd. 1). Miinchen, S. 71.

4.3 Weitere Auswirkungen von tariflichen Arbeitszeitverkirzungen

4.3.1 Fachkraftemangel

4.3.2 Benachteiligung kleiner und mittlerer Betriebe

Die Inhomogenitét der Tatigkeiten, die Unteilbarkeit der Sachanlagen und ggf. die Facharbeiterliicke haben
zur Folge, dal3 gerade die KMU weniger flexibel reagieren kdnnen und damit besonders von Folgekosten der
AZV betroffen werden.

4.3.3 Akzeptanzprobleme seitens der Arbeitnehmer

Die mit Lohnklrzungen verbundenen AZVen werden bisweilen von den Arbeitnehmern abgel ehnt.

Folge: Unzufriedenheit, geringere Arbeitsmotivation, htherer Krankenstand, geringere Fertigungsqualitét (vgl.
VOLKSWAGEN hach Einflihrung der 4-Tage-Woche)
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5 Effizientere Strategien zu mehr Beschaftigung durch Arbeitszeitverkiirzung
® nicht tarifliche, sondern individuelle, auf die betriebliche Situation ausgerichtete AZV smal3nahmen
® mehr Arbeitszeitflexibilitdt (Entkopplung der Betriebs- von der Arbeitszeit) zur Kostenreduktion
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