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Warum?

, Eine Rechtsform ist wie ein festes Geriist fiir Ihr Unternehmen. Sie konnen zwischen
verschiedenen Rechtsformen die passende wdhlen. Es gibt allerdings weder die optimale
Rechtsform, die alle Wiinsche erfiillt, noch die Rechtsform auf Dauer. Denn mit der Entwicklung
des Unternehmens dndern sich auch die Anspriiche an dessen Rechtsform. *

(Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit. www.bmwi.de)

., Fiir ein (...)Unternehmen ist die Wahl der Rechtsform langfristig gesehen einer der bedeutendsten
Entscheidungen im Griindungsgeschehen. Zahlreiche unternehmensbezogene Weichen werden
dadurch gestellt. (...) durch das Rechtskleid (werden) zum Beispiel die Publizitdtspflicht oder die
Haftung gekldrt. **

(Quelle: Manager-Magazin. Ausgabe vom 10.9.2004, www.manager-magazin.de)

Die Wahl der ,optimalen” Rechtsform fiir eine Unternehmen héngt von dessen
Rahmenbedingungen ab und erfordert ein sorgfiltiges Abwédgen aller rechtsformspezifischer Vor-
und Nachteile.

1. Grundsatzliches '’

Die Rechtsform einer Unternehmung beschreibt deren Organisationsform
(intern), sowie den rechtlichen Rahmen ihrer Tatigkeit (extern). Sie regelt die
Rechtsbeziehungen gegeniiber dritten Personen. Der Gesetzgeber stellt einem
Unternehmen im Rahmen der Rechtsordnung verschiedene mogliche
Rechtsformen (Grundformen) zur Verfiigung. Generell besteht in Deutschland
Wahlfreiheit der Rechtsform (Ausnahmen: Versicherungen, Genossenschaften
oder Hypothekenbanken). Die Wahl der Rechtform ist abhingig von
zahlreichen Faktoren wie Kapitalbedarf oder Unternehmerrisiko, die sich nach
Art des Gewerbes unterscheiden. Die Rechtsformen differieren international.
(s. deutsche GmbH und englische Ltd.)

- Haftungsverhiltnisse ? Abbildung 1
. Aspekte der Rechtsform-

- Kapitalbeschattung ? wahl
- Organization der Unternehmung ? (eigene Darstellung nach
- Kosten der Rechtsform ? Schmalen. Grundlagen und
- Maglichkeit zur Kapitalentnahme ? Probleme  der Betriebs-
- Rechtsformimage ? wirtschaftslehre. S.91 )
- Vorschriften zn

Rechmungslegung/ Rechtsform

Publizitit?

- Gewinn- und Verlustverteilung ?

- Unternehmenszweck ?

- rechtliche und steuerhiche Aspekte ?
- Befugnizse und Geschaftsfithrung ?
- vorhandene Geschiftspartner ?
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Differenzierung nach Gewerbe

Dienstleistungsbetriebe: Hier geht es hauptsdchlich um die
Arbeitsleistung des Inhabers. Der Kapitalbedarf
kann oft gering gehalten werden. Rechtsform ist
die Einzelfirma, die OHG oder KG, in den
letzten Jahren auch verstérkt die GmbH.

Handelsbetriebe: Der Kapitaleinsatz schwankt nach Sortiment
erheblich. Um das Risiko zu minimieren bietet
sich die Griindung einer GmbH an.

Industriebetriebe: Das produzierende Gewerbe kommt oft nicht

ohne hohe Investitionen in technische Anlagen
und Maschinen aus. Der Kapitaleinsatz ist
erheblich. Rechtsformen sind (auch im Hinblick

auf das Unternehmerrisiko) die GmbH oder die
AG.

(nach Uwe-Peter Egger / Peter Gronemeier. Existenzgriindung. S.4f.)

2. Ubersicht iiber die wichtigsten Rechtsformen

Wichtige Rechtsformen privater Betriebe im Uberblick

Gesellschaften

Einzelunter- i A
im weiteren
nehmen .
Sinne
Personen- Kapital- Mischformen

gesellschaften
- Offene Handels-

gesellschaften

- Aktiengesellschaft - Doppelgesellschaften

gesellschaft AG
OHG - Gesellschaft mit -GmbH & Co. KG
heschrankter
- Kommanditgesellschaft Haftung -AG & Co. KG
KG GmbH
- Kommanditgesellschaft
- BGB-Gesellschaft auf Aktien
GbR KGaA
- Eingetragene
- Stille Gesellschaft Ge"““’(‘s“haﬂ
e

2.1. Einzelunternehmen 2

Hier liegt die volle Verantwortung beim Unternehmer selbst, der als Kaufmann
das Unternehmen reprisentiert und mit seinem Privatvermdgen alleine und
unbeschrinkt haftet. Er flihrt seine Geschifte unter dem Familiennamen.
Finanzielle Mittel stammen aus den Einlagen des Inhabers (Privatvermdgen),
dem auch die alleinige Leitungsbefugnis zu steht.

Eine Risikominimierung wire durch die Griindung einer Ein-Mann-GmbH
moglich.

Abbildung 2

Wichtige Rechtsformen
privater  Betriebe im
Uberblick

(eigene Darstellung nach
Woéhe. Einfihrung in die
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre.
S.318)

Einzelunternehmung

Rechtsform die hohe

kaufmannische
Entscheidungsfreiheit mit
einem  hohen

Haftung paart

Risiko
durch unbeschrankte
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Vorteile \_/ Nachteile

Flexibilitat hohes Risiko durch unbeschriankte
Haftung

Entscheidungsfreiheit
Stabilitdt

einfache, formlose Griindung
Verrechnung von Verlusten

Probleme bei der Kapitalbeschaffung

2.2. Personengesellschaften

Personengesellschaften stellen einen Zusammenschluss von (mehreren)
Gesellschaftern dar. Mindestens ein  Gesellschafter haftet dabei
gesamtschuldnerisch fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft, die selbst
keine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt.

2.2.1. Offene Handelsgesellschaft (OHG)?

Die OHG ist die typische Rechtsform kleinerer bis mittelgroer Unternehmen,
die von mehreren Unternehmern gemeinschaftlich betrieben werden.
Grundsitzlich besitzt in der OHG jeder Gesellschafter Geschiftsfiihrungs-
kompetenz. Die Haftung vollzieht sich gesamtschuldnerisch, sowohl mit dem
Gesellschaftsvermdgen der OHG, als auch mit dem Privatvermogen der
Gesellschafter. Dies sichert der OHG hohes Ansehen und Kreditwiirdigkeit bei
Banken und Geschéftspartnern.

@ . () :
Vorteile =) Nachteile
hohe Kreditwiirdigkeit hohes Haftungsrisiko
hohes Ansehen

allgemeine Geschéftsfilhrungskompetenz

kein Mindestkapital

2.2.2. Kommanditgesellschaft (KG) *

Der Zweck einer Kommanditgesellschaft ist der Betrieb eines
Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma. Dabei unterscheidet sich die
KG von anderen Personengesellschaften vor allem durch die unterschiedlichen
Haftungsverhiltnisse =~ der Gesellschafter. So ist die Haftung der
Kommanditisten (Teilhafter) auf deren Vermogenseinlage beschrinkt,
wihrend bei den Komplementdre (Vollhafter) keine Haftungsbeschrankung
stattfindet (=>hohe Kreditwiirdigkeit). Die Leitung der KG erfolgt durch einen
Komplementér.

Personengesellschaft
Zusammenschluss von
Gesellschaftern;
Gesellschaft

besitz keine
Rechtspersonlichkeit

OHG

Rechtsform mit hohem
Ansehen und hohem
Haftungsrisiko fur kleine
bis mittlere Unternehmen

KG

Bietet gute Mdoglichkeit
der Kapitalbeschaffung
bei weitgehender
Entscheidungsfreiheit
aber hohem Risiko fur
Vollhafter
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@ Vorteile \_/ Nachteile
Kommanditisten nur Teilhafter Komplementér ist Vollhafter
(Risiko!)
Entscheidungsfreiheit fiir Vollhafter Ausscheiden des Vollhafters bewirkt
gute Moglichkeiten der Auflosen der KG
Kapitalbeschaffung
Entnahmemoglichkeit
kein Mindestkapital
hohe Kreditwiirdigkeit

Aus der Praxis:
Die Kathrein KG

RATHREIN

KATHREIN-Werke KG

Die Kathrein-Gruppe beschaftigt weltweit Gber 4600
Mitarbeiter in 20 Produktionsstatten und 52 Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Der Umsatz betrug 2003 Gber 750
Mio. Euro , wovon ca. 50% im Ausland erzielt wurden

Prof. Dr. Anton Kathrein, Diplombetriebswirt, ist persénlich
haftender, geschéftsfiihrender Gesellscharter der KATHREIN-
Werke KG.

(Quelle: www.kathrein.de)

2.2.3. Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR) oder
BGB-Gesellschaft °

Die Gesellschafter einer GbR schlieBen sich zur Verfolgung eines
gemeinsamen Zwecks zusammen. Typische Anwendungsfille einer GbR sind
nicht-gewerbliche Personenvereinigungen (z.B. in der Landwirtschaft) sowie
Geschiéftspartnerschaften (z.B. Arbeitsgemeinschaften, Praxisgemeinschaften).
Die Rechtsform ist durch weitreichenden Handlungsspielraum und das
unkomplizierte  Griindungsverfahren (miindliche Vereinbarungen sind
ausreichend) gekennzeichnet. Die Mitglieder der GbR haften dabei jeweils mit
dem Privatvermdgen.

GbR/BGB-Gesellschaft
Unkomplizierte
Partnerschaft, die einen
breiten Handlungsspiel-
raum fir die Gesell-
schafter lasst
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Vorteile \_/ Nachteile

keine Firma, keine Eintragung ins personliche und unbeschrinkte

Handelsregister Haftung der Gesellschafter fiir die

grundsitzlich Geschiftsfiihrungs- Verbindlichkeiten der GbR

befugnis und Vertretungsmacht fiir alle

Gesellschafter

unkomplizierte, formlose Griindung

kein Mindestkapital

2.2.4. Stille Gesellschaft ® Stille Gesellschaft
Rechtsform die Gesell-

In der stillen Gesellschaft beteiligt sich ein stiller Gesellschafter, der nach Eﬁzaﬂem H':\?t%?g;g:f

auflen hin nicht in Erscheinung tritt, mit Einlagen aus seinem Privatvermdgen
an einem Handelsgewerbe. Stille Gesellschafter werden sowohl an Gewinn als
auch an Verlust beteiligt. Die Haftungsobergrenze bildet die Hohe der Einlage.

© S
Vorteile \—/ Nachteile

auf die Einlage beschrinkte Haftung | nur Kontrollrecht fiir Gesellschafter
Kapitalgeber erscheinen nicht als
Gesellschafter (Anonymitit)

2.3. Kapitalgesellschaften ’

Die Kapitalgesellschaft ist eine Rechtsform des privaten Rechts, die im
Gegensatz zur Personengesellschaft, als juristische Person eine eigene
Rechtspersonlichkeit besitzt. Die Haftung ist grundsitzlich auf  das
Gesellschaftsvermogen beschriankt. Meist arbeiten die Gesellschafter nicht
selbst an der Gesellschaft mit, sondern werden durch deren Organe vertreten.

Kapitalgesellschaften  unterliegen der erweiterten Publizitits- und
Priifungspflicht. Sie werden in GroBenklassen (kleine, mittelgro3e und grofie
Gesellschaften) eingeteilt. Fiir kleine und mittelgroe Gesellschaften gelten
Erleichterungen beziiglich Art und Umfang der Offenlegung des
Jahresabschlusses (dies auch zum Schutz vor dem Einblick der Konkurrenz).
Vollstindige Publizitits- und  Priifungspflicht  gilt fiir grofe
Kapitalgesellschaften sowie grofenunabhidngig  flir alle borsennotierten
Gesellschaften.

schrankung bietet

Kapitalgesellschaft

Im Gegensatz zu
Personengesellschaften,
die als eine Gesellschaft
von Mitunternehmern
angelegt sind, stellen
Kapitalgesellschaften,
eine Gesellschaft von
Kapitalgebern dar.
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Kleine Mittelgrof3e Grol3e
Gesellschaften Gesellschaften Gesellschaften
Bilanzsumme bis 3.438.000,00 |bis 13.750.000,00 |iiber 13.750.000,00
(in Euro)
Umsatz bis 6.875.000,00 |bis 27.500.000,00 |iiber 27.500.000,00
(in Euro)
Beschiftigte bis 50 bis 250 tiber 250
Bilanz X X X
Gewinn- und - X X
Verlustrechnung
Anhang X X X
Lagebericht - X X
Publizitit HR® HR BA’, HR
Priifung (§316 - X X
HGB)

(Quelle: Schmolke/Deidermann: Industrielles Rechnungswesen S.267 / HGB §267)

Fir die Zuordnung miissen zwei der drei Merkmale an zwei aufeinander
folgenden Bilanzstichtagen zutreffend sein.'”

2.3.1. Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH) "

Die GmbH ist unter kleinen und mittelstindischen Unternehmen die am
hiufigsten gewihlte Gesellschaftsform. Sie stellt eine Handelsgesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit und festen Stammbkapital, das mindestens 25.000
Euro betragen muss, dar. Die Haftung gegeniiber Dritten ist auf das
Gesellschaftsvermdgen beschrénkt.

Die Geschiftsfithrung der GmbH kann sowohl von Gesellschaftern als auch
von Nichtgesellschaftern {ibernommen werden und wird von der
Gesellschafterversammlung bestellt und falls vorhanden (ab 500 Beschiftigten)
durch den Aufsichtsrat kontrolliert. Das Griindungsverfahren der GmbH ist
komplex.

Sonderfall: Die Ein-Mann-GmbH

Auch als Einzelunternehmer ist es moglich eine GmbH zu griinden und so
deren Vorteile zu nutzen. Als Geschéftsfiihrer des Unternehmens vereint man
weitgehende Entscheidungsfreiheit und Risikominimierung.

(&) . ) :

Vorteile \_/ Nachteile

auf Gesellschaftsvermogen aufwendige Buchfiihrung und
beschriankte Haftung Rechnungslegung

auch Sacheinlagen als Stammkapital | kompliziertes Griindungsverfahren
moglich

Mindestkapital 25.000 Euro eingeschrinkte Entscheidungsfreiheit
Sicherheiten fiir Kreditgeber

GmbH

Rechtsform fir mittel-
stédndische Unternehm-
en, die Haftungsbe-
schrankung auf das Ge-
sellschaftsvermoégen
bietet.
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Aus der Praxis...
Die Bosch GmbH

BOSCH Die Gesellschafterstruktur und

Organisation der Robert Bosch
GmbH

Robert Bosch Stiftung GmbH
92 9% Beteiligung, kein Stimmrecht

Familie Bosch Robert Bosch Industrietreuhand
8 9% Beteiligung, 7 % Stimmen 93 % Stimmen

Robert Bosch GmbH - Stammkapital: 1.2 Mrd. EUR

(Quelle: www.bosch.de)

2.3.2. Aktiengesellschaft (AG) '?

Die Rechtsform der AG ist typisch fiir gro3e, kapitalintensive Unternehmen.
Die Kapitalbeschaffung erfolgt auf dem allgemeinen Kapitalmarkt {iber die
Aktienausgabe an Aktiondre. Typisch fiir die AG ist ihr bestimmtes, in Anteile
(Aktien) zerlegtes Grundkapital.

Griindung

Die gesetzliche Vorschriften zur Griindung einer AG werden durch das
Aktiengesetz im Einzelnen geregelt. Bei Griindung miissen mindestens fiinf
Aktiondre sowie 50.000 Euro Grundkapital vorhanden sein. Die Griindung
einer AG ist komplex und kostenintensiv.

Haftung
Die Aktionidre haften nur in Hohe ihrer Kapitalanteile.

Leitung der Unternehmung
Die Leitung der AG verteilt sich (nach AktG §§ 76 ff) auf die drei Organe
Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung.

AG

Rechtsform groRRer
Unternehmen mit
hohem Kapitalbedarf
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Vorstand

- Zusammensetzung nach Satzung

- besteht aus einer oder mehreren Personen

- Bestellung durch Aufsichtsrat auf hdchstens funf
Jahre

Aufsichtsrat

- bestellt, entlasst, berat und Obenvacht den Vorstand
- 3-21 Mitglieder
-4 Sitzungen pro Jahr

J bestellt, entldsst, berat, Uberwacht ’

‘ berichtet ‘

Hauptversammlung

- Yersammlung der Altionare
- Entscheidungsrecht bei wichtigen Fragen
- Stimmrecht abhangig won Anteilen

GroB3e deutsche Aktiengesellschaften

Zu den groBten deutschen Publikumsaktiengesellschaften (mit dem hochsten
Bestand an Aktiondren) zdhlen die Volkswagen AG mit ca. 730 000
Aktioniren * und die Siemens AG mit ca. 580 000 Aktiondren'*.

~
@ Vorteile =) Nachteile

einfache Moglichkeit der mehrfache Steuerbelastung fiir
Kapitalbeschaffung Anteilseigner bei Gewinnausschiittung
beschriankte Haftung weitere rechtsformbedingte Kosten
auf langfristige Dauer angelegt aufwendige Fiihrung

komplizierte und teure Griindung

Grundkapital 50.000 Euro

Abbildung 3
Organe
der Aktiengesellschaft

(eigene Darstellung nach
Schmalen. Grundlagen und
Probleme der Betriebs-
wirtschaft.S.94f.)
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Aus der Praxis...
Die Siemens AG

SIEMENS ..

Vorstand| 12 mitglieder

Vorstandsvorsitzender Heinrich v. Pierer

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist
gemail dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen
Teilen mit Aktionédrs- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Auf
der Hauptversammlung vom 23. Januar 2003 wéhlten die
Aktiondre die Vertreter der Anteilseigner. Die Vertreter der
Arbeitnehmer wurden am 5. Dezember 2002 von einer
Delegiertenversammlung der Arbeitnelhmer gewihit. Die
Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt flinf Jahre.

Hauptversammiung

580 000 Aktiondren

2.3.3. Sonderform: Kleine AG '°

Die kleine AG ist eine Rechtsform fiir mittelstindische Unternehmen, denen
bisher die Aktienemission nicht mdglich war. Zur Griindung ist auch hier ein
Mindestkapital von 50.000 Euro nétig. Der Kreis der Aktionédre besteht meist
nur aus wenigen Personen. Geleitet wird das Unternehmen von einem
Vorstandsmitglied. Hat das Unternehmen weniger als 500 Mitarbeiter ist kein
Aufsichtsrat vorgesehen. Wichtige Beschliisse und Entscheidungen werden auf
der Hauptversammlung getroffen. Die Aktien der kleinen AG werden nicht an
der Borse gehandelt.

Do Oresis
Vorteile \_’/ Nachteile

einfache Moglichkeit zur hohe Steuerbelastung und

Kapitalbeschaffung rechtsformbedingte Kosten
beschrinkte Haftung Grundkapital 50.000 Euro

vereinfachte Griindung und Fiihrung
Verzicht auf strenge
Publizitatsvorschriften

Kleine AG
Alternative zur GmbH
fur mittelstandische
Unternehmen

und Existenzgriinder
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2.3.4. Eingetragene Genossenschaft (e.G.) '

Idee der Genossenschaft ist eine solidarische, gemeinschaftliche Kooperation
von mindestens sieben Mitgliedern, gegriindet um den Nutzen des Einzelnen
zu mehren (gemeinsamer Einkauf um Nachfragemacht zu stirken, gemeinsame
Werbung...). Die Hohe des Grundkapitals der Genossenschaft ist gesetzlich
nicht festgelegt, sondern richtet sich nach Anzahl der Mitglieder und Hohe
deren Einlage. Auf der Generalversammlung hat jedes Mitglied unabhéngig
von seinen Anteilen nur eine Stimme. In der Satzung ist im einzelnem geregelt
ob die Genossen im Konkursfall Nachschusszahlungen zu leisten haben. Tritt
ein Genosse aus, so erhélt er seine Anteile zuriick (->das Eigenkapital der ¢.G.
wird vermindert). Die Genossenschaft ist zur Bildung gesetzlicher Riicklagen
verpflichtet, die einen Teil des Eigenkapitals darstellen, der nicht von der
Mitgliederbewegung beriihrt wird und so die Kreditwiirdigkeit der e.G.

sichert.
Q_\ ()
1J Vorteile \—/ Nachteile

einfache Griindung schwankendes Eigenkapital durch

Mitgliederbewegung

Haftungsbeschrankung evtl. Nachschusspflicht

Kreditwiirdigkeit nur eine Stimme pro Mitglied

unabhingig von Einlagen

Aus der Praxis...
Die Volksbank Raiffeisenbank eG

i Volkshank Raiffeisenbank eG

Mitgliedschaft - Vom Kunden zum Bankteilhaber

Vorteile fiir unsere Mitglieder

MitGestalten
Mehmen Sie Einfluss auf unsere Geschaftspolitik und
wirken Sie bel Unternehmensentscheidungen mit!

Bankteihaber - Was bedeutet das?

Bereits mit einer einmaligen Einlage won S0 EUR
werden Sie Bankteilhaber. Maximal kannen Sie 10
Anteile (500 EUR) zeichnen.

MitDabei

Als gewahlter Vertreter wirken Sie direkt an der Regelmagige Infarmationen tber unsere

Gestaltung Ihrer Bank mit. Jedes Mitglied kann sich um
das Werreteramt bewerben.

Bei uns steht das Mitglied im ordengrund und nicht die
Kapitalbeteiliguny. Deshalb hat jeder Bankteilhaber
eine Stimme, unabhangig von der Zahl der Anteile.

Uber die jahrlich ausgeschittete Dividende nehmen Sie
direkt arm Geschartserfoly hrer Bank teil.

Die Kindigungsfrist for Ihre Mitgliedschaft betraot
mindestens & Monate vor Schiuss eines
Geschaftsjahres (31.12.). Wenn Sie ausscheiden,
erhalten Sie Ihr Geld in voller Hohe zurlck

(Quelle: www.raiba-roth-schwabach.de)

Bankgeschafte durch Mitgliederbrief, Geschaftsbericht
und Informationsveranstaltungen!

MitVerdienen

Sie erhalten eine attraktive Dividende! Im letzten
abgeschlossenen Geschattsjahr haben wir 6%
ausgeschittet.

MitNutzen
WR-Giro-Online - unser kostenloses Konto nur fr
Mitglieder !

MitSicherheit
Spezielle Mitgliederprodukle und Mitgliederrabatte bei
der B+ Wersicherung!

Genossenschaft
Kooperation zur
Foérderung aller
Mitglieder
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2.4. Mischformen

Auch Mischformen wie die Beteiligung einer Kapitalgesellschaft an einer
Personengesellschaft sind rechtlich anerkannt. Diese Rechtsformen tragen
Zige von Personen- und Kapitalgesellschaften und sollen so
personengesellschaftliche Vorteile (geringe gesetzliche Regelungen) mit denen
der Kapitalgesellschaft (Haftungsbeschrinkung) verbinden.

2.4.1. GmbH & Co. KG 7

Eine bevorzugte Rechtsform im Bereich mittelstdndischer Unternehmen ist die
GmbH & Co. KG. Sie ist eine spezielle Form der KG, deren Komplementér
eine GmbH ist. Durch die Rolle der GmbH als Vollhafter wird das hohe
Haftungsrisiko der KG auf das Gesellschaftskapital beschrinkt. In der Praxis
wird von dieser Mischform wie von einer gesetzlichen Rechtsform Gebrauch
gemacht.

In einer typischen GmbH & Co. KG besteht der einzige Sinn und Zweck der
GmbH darin, die Rolle des Komplementirs zu iibernehmen.

Weitere Formen der GmbH & Co. KG

GmbH & Co. KG Personenidentitdt beziiglich Gesellschafter der GmbH
im engeren Sinne und Kommanditisten der KG

GmbH & Co. KG Kommanditisten der KG sind nicht an GmbH beteiligt
im weiteren Sinne

Ein-Mann-GmbH & | GmbH deren Gesellschafter zugleich der einzige
Co.KG Kommanditist der KG ist

Einheitsgesellschaft | Die Anteile der GmbH werden von der KG gehalten

® O
Vorteile \_’ Nachteile

Haftungsbeschriankung doppelte Rechnungslegung

Erleichterung des Nachfolgeproblems, |Kreditgeber verlangen oft
da Komplementér juristische Person ist | weitergehende Sicherheiten

einfache Kapitalbeschaffung durch komplexes Griindungsverfahren

Aufnahme von Kommanditisten Mindestkapital von 25.000 Euro
Steuervorteile durch die Moglichkeit,
Gewinne in die steuerlich giinstigere
Rechtsform zu verlagern

keine Publizititspflicht

Mischformen
Tragen Zlge von
Personen- und
Kapitalgesellschaften

GmbH & Co. KG
Bevorzugte Rechtsform
mittelstandischer
Unternehmen, die
Vorteile der GmbH mit
denen der KG verbindet
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Aus der Praxis:
Die Kabel Deutschland GmbH und Co. KG

Kabel Deutschland

Kabel Deutschland Vertrieb
und Service GmbH & Co. KG

Geschaftsfuhrung Gesellschafter Anzahl Kunden
Roland .Apax Partners =Ca. 10 Mio. angeschlussene
Steindorf, «Goldman Sachs Capital Haushalte
LR Parners -Ca. 3,5 Mio. direkte Endkunden
Thomason, -Providence Equity Partners
Finanzen
Christof Wahl, Regionen
Operations “Bayern
-Berlin/Brandenburg
Mitarbeiter -Hamburg/Schleswig-Holsteinecklenburg-
Ca. 2400 orpommern

-Miedersachsen/Bremen
*Rheinland-Pfalz‘Saarland
-Sachsen/Sachsen-AnhaltThirngen

Umsatz 2002
Rund EUR 1
.
Tochtergesellschaft
«TKS Telepost Kabel-Service Kaiserslautern
GmhH & Co. KG

(Quelle: www.kabeldeutschland.de)

2.4.2. AG & Co.KG "®

Die AG & Co. KG ist der GmbH & Co. KG dhnlich. Komplementir ist hier die
AG. Der Wechsel der Gesellschafter der Komplementdar-GmbH ist durch
Akteinverkauf vereinfacht. Die Rechtsform bietet durch die Moglichkeit der
Aktienemissionen gute Finanzierungsmdglichkeiten.

~
() Nachteile

@ Vorteile

gute Finanzierungsmdglichkeiten Mindestkapital 50.000 Euro fiir AG

Moglichkeit des Wechsels der
Gesellschafter

hohe rechtsformspezifische Kosten

weitere Befugnisse fiir komplexe Fiihrung

Geschiftsfuhrer

2.4.3. Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) *°

Die Rechtsform der KGaA vereint Merkmale der KG mit denen einer
Aktiengesellschaft. Sie verfiigt iiber die gleichen Organe wie eine AG, die
jedoch um einen Kommanditaktionérs-Beirat erweitert werden konnen. Den
Vorstand der KGaA stellen die Komplementire (mindestens ein personlich
haftender Gesellschafter), denen so auch die Geschéftsfiihrung obliegt. Die
Kommanditisten sind am Grundkapital in Form von Aktien beteiligt und
entsprechen weitgehend den Aktionédren einer AG.

AG und Co. KG

Der GmbH & Co. KG
ahnlich, bietet
Finanzierungsmaoglich-
keiten der AG

KGaA

Rechtsform die
Individualitat der KG
mit den Finanzierungs-
vorteilen der AG
verbindet
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@ Vorteile

()
\_/ Nachteile

Finanzierungsmdglichkeiten einer AG

Haftungsrisiko

personengesellschaftliche

hohe rechtsformspezifische Kosten

Fithrungsstrukturen

hohe Kreditwiirdigkeit

fehlende internationale Akzeptanz

2.4.4. Betriebsaufspaltung 20

Die Betriebsaufspaltung stellt keine wirklich eigenstdndige Rechtsform dar,
sondern ist eine vertragliche Regelung zwischen mindestens zwei
selbstindigen Unternehmen. Dabei wird ein ehemals einheitliches
Unternehmen in  zwei  selbstindige  aufgespalten (GmbH  und
Personengesellschaft, AG und GmbH->typische Konzernstruktur). Ziel ist es
auch die Vorteile der GmbH mit denen einer Personengesellschaft zu
verbinden. Die beiden Betriebe gelten weiterhin als eine wirtschaftliche
Einheit.

Bedingungen:

- ehemals einheitliches Unternehmen wird in zwei selbststindige
aufgespalten

- jedes Unternehmen besitzt wesentliche Betriebsgrundlagen

- Wille zu einheitlicher geschiftlicher Betdtigung ist vorhanden

@ Vorteile

(—\
\_/ Nachteile

Haftungsbeschriankung rechtsformspezifisches Mindestkapital

steuerliche Vorteile aufwendige Griindung und

Buchfiihrung

Betriebsaufspaltung
Vertragliche Regelung
zwischen mind. zwei
Unternehmen;
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2.5. Offentlich-rechtliche Betriebe

‘ Rechtsformen &ffentlich-rechtlicher Betriebe‘

Mit Ohne
Rechtspersénlichkeit Rechtspersdnlichkeit

. .
Personen-
gesellschaften

Mischformen

-iffentlich-rechtliche

-Regiebetrieb 1

-Eigenbetrieb Kérperschaften

-Sondervermagen -Anstalten
-Stiftungen

Die Formen des offentlichen Rechts sind betriebswirtschaftlich nicht relevant.

3. Fazit

Die Frage nach der optimalen Rechtsform einer Unternehmung ist nicht nur in
der Griindungsphase wesentlich. Auch im weiteren Unternechmenszyklus ist
immer wieder erneut zu priifen ob nicht, etwa aufgrund der bis dato erreichten
UnternehmensgroBe, durch eine Anderung der Rechtsform steuerliche,
finanzierungspolitische oder haftungsbezogene Vorteile entstehen konnten. So
bietet die neuere Rechtsform der kleinen AG fiir mittelstindische Unternehmen
eine gute Moglichkeit der Kapitalbeschaffung bei gleichzeitiger
Risikominimierung. Die Grundlage fiir ein solches Rechtsform-Controlling
bildet das betriebliche Controlling.

Abbildung 4
Rechtsformen
offentlicher Betriebe
im Uberblick

(eigene Darstellung nach
Wohe. Einfihrung in die
Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
S.367)

Rechtsform-
Controlling
Systematische
Uberpriifung der
Rechtsform auf
Grundlage des
betrieblichen
Controlling
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