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Stille Reserven

Warum?

Der Begriff der dillen Resarven ig nicht weiter bekannt. Das fuhrt zu der Annahme, die
dillen Reserven hétten keine grole Bedeutung. Verfolgt man jedoch die Pressemedunger
in den letzten Jahren, kommt man zu der Eingcht, dass se sehr brisant sein kénnen. Be-
trachtet man den Bereich der Lebensverscherungsunternehmen wird dies besonders deu-
lich. Erg die kirzlichen Meddungen Uber die massven Probleme der Mamhemer-
Verscherungsgruppe aufgrund ihrer zu geringen Reserven ricken die dillen Reserven ins
Blickfeld der Offentlichkeit. Schon 1998 machten die Allianz-Gesdlschaften von sich re-
den, ds se die Summe von 40 Mrd. DM diller Ricklagen bekannt gaben. Ein Protest-
schre auf Seiten der Verdcherten war die Folge. Es zeigt dch dso, dass weder en Zuvid
noch en Zuwenig an gillen Reserven von Vortell sein kann.

1. Was sind stille Reserven?

1.1 Definition

Stille Resarven ddlen die Differenz zwischen dem Buchwert und dem auf den
Stichtag des Jahressbschlusses bezogenen Zeitwert eines Bilanzpostens dar.
Somit handdt es sch ba den dillen Resarven, die auch ds dille Riicklagen
bezeichnet werden, um nicht in der Bilanz ausgewiesenes Hgenkapital.

1.2 Abgrenzung der

offenen Ricklagen

stillen Riicklagen gegeniiber den

Die dillen Reserven/Riicklagen, snd von den offenen Ricklagen, welche ex-
plizit im Jahresabschluss ausgewiesen werden, zu unterscheiden.

Riicklagen

offene Riicklagen
werden in der Bilanz offen ausgewiesen

I
Kapitalrucklagen
entstehen durch

die Ausgabe von Aktien
Uber dem Nennwert

Gewinnricklagen

gesetzliche

vorgeschrieben
finanzielles Pol ster
zur Deckung von
(zukiinftigen) Verlusten

Hohe

jahrlich 5% von
(Jahresiiberschuss

. Verlustvortrag)

bis Kapital- und gesetzliche
Riicklagen 10% des Grund-
kapitals erreichen

(8 150 AktG)

1
andere

freiwillig
Mittel zur Finanzierung
von Investitionen

Hohe

bis zu 50 % von
(Jahrestiberschuss

. Verlustvortrag

.I. gesetzliche Riicklage)
(8 58 AktG)

stille Riicklagen
sind aus der Bilanz nicht zu ersehen

- Unterbewertung von Aktiva

- Uberbewertung von Passiva

Definition

Stille Reserven sind
Eigenkapital

Abbildung 1.1

offene und stille Ruckla
gen
http://home.arcor.de/nboein
alJahresabschluss-AG-
Ruecklagen.pdf . 14.09.200:
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2 Bildung und Auflosung stiller Riicklagen

Bildung

Stille Resarven entstehen durch die Unterbewertung der Aktiva oder Uberbe-
wertung der Passivposten.

Auflésung
Die Auflésung efolgt zB. durch Verdulerung der unterbewerteten Vermo-
gensgegengtande, durch spétere Nachholung der  unterlassenen  Zuschreibung,

durch Liquidation des Unternehmens oder durch die Auflésung der Uberhthten
Rickstdlungen.

Bildung Bestand Auflosung
Vermogen
- zu hohe Abschreibungen - reduzierte Abschreibungen
- nicht erfasste Wertsteigerungen|  Differenz zwischen dem - Aufwertung unterbewerteter
- unterl assene Zuschreibungen tatsachlichen und dem tiefer Akt'Y?
-Verwendung zu tiefer Devisen- | ausgewiesenen Buchwert - Realisierung durch Verkauf
kurse Uber Buchwert.
- Vorratsbewertungsverfahren
Fremdkapital
- zu hohe Rickstel lungen . : -VVerminderung von zu hohen
- Nichtauflésung von un- Differenz zwischen dem Riickstellungen
ndtigen Riickstellungen ';?t.rs?chllchm und dem - Zahlung von Uberbewerteten
- Verwendung zu hoher ONer aLISyaVIesenen Schulden zum wirklichen Wert.
. Buchwert
Devisenkurse
verschlechtert keinen Einfluss auf verbessert

den ausgewiesenen Unternehmenserfolg

Abbildung 2.1
Einfluss der Bildung
und Auflésung stiller
Rucklagen auf den
Jahresuiberschuss
http://homepage.hispee
d.ch/jwaegli/docs/Stille
_Reserven.PDF.
14.09.2003
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3 Arten stiller Reserven

Zuunterscheidensnd: - Zwangsreserven
- Ermessengreserven
- Schédtzungsreserven
- WillkUrreserven

3.1 Zwangsreserven

Zwangsresarven ergeben sch ohne Zutun des Unternehmens nur durch die Be-
achtung gesstzZicher Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften. Sie snd so-

mit gesatzlich erawungen.
Besid: Durch Beachtung des Anschaffungskostenprinzip 8 253 Abs1l HGB
werden dille Reserven dann gebildet, wenn der Zeitwert des Vermo-

gensgegenstandes Uber die Anschaffungskosten oder den Buchwert (=
Anschaffungskosten ./. Abschreibungen) hinaus seigt.

3.2 Ermessensreserven

Ermessensreserven entsehen hier durch Nutzung von Bilanzierungs- oder Be-
wertungswahirechten. Die dille Reserve ig hier sshr wohl vom Unternehmen
beanfluss, in ihrem Umfang jedoch an die gesetzlichen Vorschriften gebun
den.

3.3 Schatzungsreserven

Schéatzungsreserven kénnen sowohl mit den Zwangs-, ds auch mit den Ermes-
sengesarven zusammenhangen. Sie entstehen bel der Bewertung von Bilaz-
posten, wenn wegen unvollgéndiger Information und unvollkommener Vor-
ausscht en Wert nur ungenau geschétzt werden kann. Bel den Schétzreserven
efolgt die Ricklagenbildung zwar durch die Entscheidung der Unternehmens-
leitung, jedoch geschieht das hier unbewusst im Gegensatz zu den Ermessars
reserven, bei denen bewusst der gesetzliche Spielraum ausgeschopft wird.

3.4 Willkuirreserven

Willkirreserven snd grundsétzlich unzuldssg, da se dem Grundsaz der Will-
kirfreiheit  widersprechen.  Willkiirreserven werden bewusst entgegen einer
vernuinftigen kaufménnischen Beurtellung gebildet.

Zwangsreserven

Ermessens-
reserven

Schiatzungs-
reserven

Willkiirreserven
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4 Einfluss der Grundsatze ordnungsmatiger
Buchfiihrung und Bilanzierung (GoB) auf die
stillen Reserven

4.1 Begriff, rechtliches und wirtschaftliches Wesen der GoB

,GOB snd unbestimmte Rechtsbegriffe Se gsdlen Buchfihrungs- und Bilan
Zierungsregeln dar, nach denen Gechéftvorfdlle aufzuzeichnen und im Jahres-
abschluss darzugtellen sind (8238 Abs1 HGB und 8264 Abs2 HGB). Sie wer-
den im Interesse der Rechtsscherhelt und der Vergleichbarkeit der Jahresab-
schltisse entwickelt.”

Zwecke und Zid e der Buchfiihrung und des Jehressbschlusses
GoB
KN

Buchfihrung Inventur Bilanzierung

4.2 Anschaffungskostenprinzip

Ansatz héchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit
dem aktudlen Buchwert (= Anschaffungskoster/Restbuchwert /. Abschrei-
bung) (8253 Abs.1, S.1 HGB).

b Entgehung von Zwangsreserven, wenn Zetwert des Bilanzpostens Uber
die Anschaffungskosten hinaus seigt.

4.3 Stichtagsprinzip

Bewertung der VermoOgensgegensténde zum Abschlussstichtag (8252 Absl
Nr.3 HGB).

P Bildung diller Reserven fur die Folgeperiode, im Fal ener nachtrag
lich eintretenden Werterhthung (8252 Abs.1 Nr.4 HGB)

4.4 Vorsichtsprinzip

., Ein Kaufmann soll sich nicht reicher machen als er ist. *

P nach dem Vorschtsprinzip im engeren Sinne sehr vorschtige und eher
pessmigtische Beurtellung der Entwicklung der Bilanzposten
P Entstehung stiller Reserven durch Unterbewertung der Aktiva

Das Vorachtsprinzip besteht aus zwel Unterprinzipien: - Redisationsprinzp

- Imparitéasprinzip

Die Grundsatze
ordnungsmaBiger
Buchfiihrung und

Bilanzierung (GOB)

Abbildung 4.1
Grundsatze ord-
nungsmafiger Buch-
fuhrung und Bilan-
zierung

nach Heno, R.: Jahres-
abschluss nach Han-
dels- und Steuerrecht.

Heidelberg 1994. S. 45

Anschaffungs-
kostenprinzip

Stichtagsprinzip

Vorsichtsprinzip



il
('-ll h  Steuerungsprozesse Stille Reserven

4.4.1 Realisationsprinzip
Gewinnausweis erst nach Redliserung moglich (8252 Abs1 S.2).
P Ansaz mit dem Buchwet fihrt bei hoherem Zetwet zu dillen
Reserven
4.4.2 Imparitatsprinzip

Drohende Verluse miissen schon vor ihrem tatsichlichen Eintreten berticksich
tigt werden (8252 Abs.1 Nr.4 S.1)

P Unterbewertung der Aktivafihrt zur Legung stiller Ricklagen

Realisationsprinzip

Imparitatsprinzip
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5.1

Die Bildung stiller Reserven bei der Bilanzirung
und Bewertung des
Handelsrecht

Die Bilanz und ihre Aufgaben

Unternehmens

nach

Die Quele diller Resarven ig die Bilanz. § 242 HGB verpflichtet jeden Kauf-
mann, eine lche im Rahmen des Jahressbschlusses aufzugtdlen. Daba mis-
sen die GoB und das Handesrecht angewendet werden. Die Bilanz dient der
Rechenschaftd egung gegenliber den Adressaten (Stakehol der).

5.2

Antalssigner

Glaubiger

Gechéftdeaitung

Banken

interessierte
Offertlichkeit

Arbatnehmer

Der Einfluss des Handelsrechts auf die Bildung stiller

Reserven

Die Bildung stiller Reserven nach Handelsrecht

Bilanzierungsvorschriften

Bewertungsvorschriften

und R 40 EstR

Abs.5 HGB

( Kapitalgesell-
schaften Wert-
aufholungs-
gebot §280
HGB)

Ansatz der
Herstellungsko
sten nach §255
Abs.2 S.2 und 3|
HGB)

Gebote Verbote Wahirechte U Wahirechte Methoden
maRstab
Verpflichtender |Verbieten den |Ansatzwahl- Verbindliche keine gesetz- |Verfahren zur
Ansatz in der |Ansatz inder |rechte auf der Bewertungsober- |lich festgelegte |Ermittlung der
Bilanz Bilanz Aktiv- und renze liegt bei Bewertungs- Wertansatze in
Passivseite den untergrenze der Bilanz
Aktivierungs- |der Bilanz Anschaffungs-
verbot oder Herstel- Ausnahme:
lungskosten Kapitalgesell-
vermindertum schaften
die planmaRigen
: : Beispiele: Abschreibungen |Beispiele: Beispiele:
aufgrund der untengeltlich derivative auflerplan- planméRige
strengen erworbene, Geschafts- oder | |Anschaffungs- |maRige und Abschreibung:
Reglementie- |immaterielle Firmenwert § kostenprinzip rein steuer- - lineare
rungen (basie- |wirtschaftgiiter | 255 Abs.4 HGB rechtliche Ab- |- geometrisch-
rend auf dem §248 Abs.2 schreibungen degressive
Vorsichtsprin- |HGB geringwertige - leistungsab-
zip) gibt es hier Wirtschaftsgiiter Unterlassung héngige
kaum Mdglich- §254 HGB i.V.m. der Zuschrei- |... Verfahren
keiten 86 Abss. 2 EstG bungen 8253 |Bewertungsver-

einfachungsver-|

fahren:

- Gruppenbe-
wertung mit
gewogenem
Durchschnitt
(8240 Abs.4

HGB)

- Verbrauchs-
folgeverfahren
(8 256 HGB)
(lifo, fifo, hifo)

Aufgaben der Bi-

lanz

Abbildung 5.1
Adressaten der Bi-
lanz

eigener Entwurf

Tabelle 5.1

Bildung stiller Reser-
ven nach Handels-
recht

eigener Entwurf

nach Heno, R.: Jahres-
abschluss nach Han-

delsrecht, Steuer
recht und internationa-
len Standards
(IAS/IFRS). Auflage.

Heidelberg 2003.
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P Die Bildung diller Resarven nach Handdsecht fihrt zur Bildung
von Zwangs- und Ermessensreserven.

5.3 Das MaRgeblichkeitsprinzip und seine Wirkung

Die Handdshilanz ig fur die Steuerbilanz mal3geblich. Die in der Handds-
bilanz angesetzten Werte sind demnach in die Steuerbilanz zu Ubertragen. Die-
ses Prinzip wird durchbrochen, wenn das Steuerrecht zwingend etwas anderes
vorschreibt. Man spricht vom Bewertungsvorbehdlt.

Bewertungsvorbehal t

ﬁ Abbildung 5.2

MaRgeblichkeits-
Handelsbilanz | _maRgeblich . Steuerbilanz prinzip
eigener Entwurf

umgekehrte Mal3geblichkeit

Es gibt zudem den Fal der umgekehrten Maligeblichkeit. Sie kommt zum Tra-
gen be rein gdeuerechtlichen Vorschriften, deren Inangporuchnahme an die
glechzaeitige Anwendung in der Handdshilanz gebunden i und wenn deuer-
liche Wahlrechte in Ubereindimmung mit den handesrechtlichen Wahirechten
auszuiiben sind.

Aus der Praxis...
Die Rechnungslegungspraxis in der freien Wirtschaft

,Ohne Intuition, Fingerspitzengefiihl und Erfahrung, ist der Bewertungsdschungei
von aullen kaum zu durchschauen.”

(Kating, K.: Geschaftsberichte auf dem

Prufstand. In: Capital, 09/1995, S.61)

Die meisten Unternehmen bilanzieren in ihrem Einzelabschluss konservativ, d.h. sie
reizen die ihnen durch das HGB an die Hand gegebenen SpielrAume zur Bildung
stiller Reserven aus.

Der BMW-Konzern praktiziert dies, indem er unfertige Erzeugnisse und Fertiger-
zeugnisse nur mit ihren direkten Material- und Fertigungskosten ansetzt, die Ma-
schinen zur Fahrzeugproduktion zunachst degressiv abschreibt und zur linearen
Methode wechselt, sobald diese zu hdheren Abschreibungen fuhrt. Geringwertige
Wirtschaftsguiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

(BMW-Geschéftsbericht 1993)

Beim Hochtief-Baukonzern ist die Vorratsbewertung zu den gesetzlich vorgeschrie-
benen Herstellungskosten ein Indiz fiur die Bildung stiller Reserven. Weiter werden
die Ruckstellungen fur Pensionen zu 3,5% diskontiert, anstelle der zuldssigen 6%.
Zudem nutzen die Essener steuerliche Sonderabschreibungen, um ihren Gewinn
mdglichst niedrig auszuweisen.

(Hochtief-Geschaftsbericht 1993)

(Trends + Signale — Bilanzen. In: Managermagazin, 10/1994, S. 114)
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6 Zweck und Ziele der stillen Reserven

6.1 Kapitalerhaltung

Kapitderhdtung durch:
- Verringerung des Gewinnauswei ses
P Verminderung der Gewinnausschiittung

Kapitalerhaltung

Dieser Vorgang mildert die Folgen der Gedentwertung, welche durch den
Auswes des tatsachlichen Gewinns zu Lasten des Unternehmens gehen wiir-
den.

6.2 Eigenkapitalbildung

Eigenkapitalbil-
Erhdhung des Eigenkapitds um den Antel de dillen Resarven dung
(=Eigenkapitabildung).
P Scherung der Liquiditét
P geht fir Inveditionen zur Verfligung
Aktiva Bilanz Passiva
stille Alfuhrtzu > Eigenkapital | nicht sichtbarer
Reserven bildung Teil der Bilanz
Abbildung 6.1
Anlagevermdgen | Eigenkapital Eigenkapitalbildung

eigener Entwurf

Umlaufvermogen | Fremdkapital

6.3 Dividendenstabilisierung

Bildung und Auflésung diller Reserven Dividenden-

stabilisierung
- Instrument zum Schwankungsausgleich des Jahresabschlusses

P Bild der Stabilitét und Sicherheit (Financiad Public bzw.
Investor Relation)

6.4 Steuerstundung und Steuerersparnis

Bildung gtiller Reserven bel Bestehen eines Jahresiiberschusses fihren zu: Steuerstundung/
-ersparnis
P Steuerstundung bis zum Zeitpunkt der Aufldsung
P Steuerersparnis, wenn die stillen Reserven in einem Jahr, indem ein
Jahresfehl betrag ausgewiesen wird, aufgel 6t werden und nicht zu e-

nem Jahrestiberschuss fuhren.
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7 Problematik stiller Reserven

- Bildung diller Reserven auf Grundlage des Handd srechts widerspricht hau-
fig den internationaen Rechnungd egungsgrundsétzen
P Mehaufwand fir internationd agierende Unternehmen fir die pa
rdlde Aufgdlung des handdgechtlichen und des internationd an-
erkannten Jahresabschl ussses.

P Wettbewerbsnachteil an internationden Kapitamérkten

. Glaubiger hat keine Eingcht in Umfang tiller Reserven und Zeitpunkt der
Auflosung.

P Gefar der Verschleerung ener schlechten Finanzlage
P Riskoerhohung aufsaiten des Glaubigers

- Minderheitsgesdllschafter und Kleinaktionére werden Uber die tatséchlich
ewirtschafteten Gewinne und die eigentliche Leistungskraft des Unterneh-
mensim Unklaren gelassen.

P Erhohung des Anlageriskos

P Gefahr der Verminderung der Dividenden/Gewinnanteile

P Gefahr des Aushungerns der Minderheitsgesdischafter durch die
M ehrheitsgesd | schafter

Aus der Praxis...
Parallele Abschlusserstellung

Viele Unternehmen bilanzieren schon seit Jahren nach anderen als den han-
delsrechtlichen Richtlinien, um sich an den auslandischen Borsen platzieren

und sich somit im Wettbewerb behaupten zu kénnen.

Daimler-Benz stellte 1997 parallel einen Abschluss nach US-GAAP und nach
HGB auf. Die deutsche Telekom und BASF verwenden eine Uberleitungsrech-
nung zu den US-GAAP. Andere wie Henkel (bis 1998) versuchen Wahlrechte
so geschickt zu tatigen, dass der Abschluss dem HGB und den IAS gerecht
wird. Der VW-Konzern hat seine Rechnungslegung ebenfalls vorzeitig auf die
IAS umgestellt.

(Heno, R.: Jahresabschluss nach Handel srecht, Steuerrecht und internationalen Standards (IAS/IFRS). 3. neu
bearbeitete und erweiterte Auflage. Heidelberg 2003)

Problematik fiir das
Unternehmen

Problematik fiir den
Glaubiger

Problematik fiir die
Anteilseigner
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